Региональный методический центр ЦНППМ ДИРО

Региональный методический центр ЦНППМ ДИРО






Серия «Региональная методическая служба»

Разработано Региональным методическим центром 
ГБУ ДПО РД «Дагестанский институт развития образования»
Научный руководитель серии А.А.Кычкина, к.п.н.

Автор-составитель: Кычкина А.А.

















	









[bookmark: _GoBack]Инструктивно-методический сборник разработан в качестве раздаточного материала для работы секции «Новые целевые ориентиры региональной методической службы» Августовского совещания работников образования Республики Дагестан «О ключевых направлениях деятельности системы образования Республики Дагестан в 2022-2023 учебном году». 
– Махачкала. 2022.


СОДЕРЖАНИЕ

	№
	Название

	Страница

	1.
	СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ – 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ НОВОГО ВРЕМЕНИ

	3

	2.
	КОНЦЕПЦИЯ 
СОЗДАНИЯ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ОКРУГОВ

	6

	3.
	ПЛАНЫ 
работы муниципалитетов в составе Межмуниципального методического округа 
(Приложение №1)

	12

	4.
	ПЛАН 
совместной деятельности Межмуниципальных методических округов и Регионального методического центра ДИРО  
(Приложение №2)

	21

	5.
	ЗАЯВКА
на научно-методическое сопровождение педагогических и руководящих работников в составе Межмуниципального методического округа по дополнительным профессиональным программам, реализуемым ЦНППМ ДИРО  
(Приложение №3)

	22

	6.
	ПРЕДЛОЖЕНИЯ к ПЛАНУ 
совместной деятельности муниципалитетов в 
Межмуниципальных методических округах 
(Приложение №4)

	23




СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ – 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ НОВОГО ВРЕМЕНИ

Кычкина А.А., 
руководитель 
Регионального методического центра,
к.п.н.

Сетевое взаимодействие образовательных организаций, педагогов, так называемые «педагогические сети», – образ педагогики партнерства, открытости, педагогики, ориентирующейся на многоликость мира образования и уникальность человека. Это и условие обеспечения доступности качественного образования обучающимся и профессионального общения педагогов.
Идея зарождения «педагогических сетей», основанных на кооперации, возникла в системе образования «на самом демократичном и трудно живущем уровне». Школы отдаленной сельской местности пришли к объединению «от жизни». Вариться лишь в своем соку – это во многом вымирающая стратегия, в особенности это касается малочисленной школы, расположенной далеко от центра района. 
Если одна школа обладает ценной особенностью, которой нет у других образовательных учреждений, но и какая-то другая школа имеет нечто привлекательное для остальных, то это может быть основанием для обмена ресурсами. В этом случае такие школы могут реализовать общую сетевую программу. Основным ресурсом педагогической сети служит умение использовать не одинаковость, а уникальность ее участников. 
Сетевое образование – многомерное явление. Первичной клеточкой объединения выступает событийная общность, сообщество.
Предпосылки для возникновения сетевых технологий формируются от запросов педагогов. Но для превращения сетевого проекта из потенциальных возможностей в реальность, требуется чья-то серьезная решимость, огромные волевые усилия и готовность как брать на себя ответственность, так и передавать ее, как выступать гарантом взаимопонимания и заключения надежных договоренностей, так и решать постоянно всплывающие проблемы. 
Но в сети – обязательно – кроме личной ответственности одного должно обнаружиться достаточно большое количество людей, которые так же добровольно захотят принимать на себя ответственность за происходящее. 
Образование, таким образом, предстает не как традиционная «вертикальная» иерархически организованная система, а как горизонтальная, самоорганизующаяся сеть. Доминирующие в ней связи и отношения – не субординационные, а информационные и кооперационные, партнерство и сотрудничество.  Взаимоотношения ее членов носят, как правило, режим сотрудничества, со-развития. Подобно кругам по воде, стремление совершенствоваться, образование и новые идеи расходятся по людям, попадающим в орбиту педагогической сети.
Основным ресурсом сети служит умение использовать не одинаковость, а уникальность участников сети. 
Здесь отсутствует единый центр принятия решений. Здесь не общность идеологии или иерархия должностных обязанностей, а ответственность за удержание общего пространства смыслов и деятельностей. Именно поэтому сетевое образование складывается как естественный, эволюционный процесс самодеятельности педагогов, путем добровольной кооперации, самоорганизации и саморазвития в области образования.  
Своеобразны инновационные процессы в сети. В ней более быстро распространяются новации, чем в традиционной системе. Нововведения при сетевой организации образования приобретают эволюционный характер, это связано с индивидуальными интересами участников сети, непрерывным обменом информацией и поисками. Но особенно интересны в условиях сети формы становления и развития нового педагогического опыта.
«Сетевое» управление предполагает опору на инициативу снизу; когда по сути принятие управленческих решений происходит в самой сети, самими образовательными организациями и сообществами.
Основные характеристики сетевого управления:
· децентрализация, преобладание горизонтальных связей над вертикальными;
· частичное лидерство, когда каждый субъект в какой-либо одной области может являться лидером, а в другой лишь разработчиком, заинтересованным учеником;
· широкая специализация, предполагающая решение в рамках сети не столько узкопрофессиональных проблем, сколько «пограничных», лежащих на пересечении разных сфер деятельности;
· наличие неформальных отношений, предполагающих помимо профессионального, клубный характер отношений членов сети.
Сетевое управление невозможно, если нет областей совместного понимания, т.е. невозможен режим равноправного взаимодействия.


Алгоритмом и содержанием деятельности партнеров в педагогической сети могут стать шаги:
· выявление образовательной организацией собственных образовательных проблем;
· определение направлений опыта для внесения в «образовательный пай» сетевого взаимодействия;
· поиск удаленных образовательных ресурсов, востребованных в 	конкретной образовательной организации;
· создание инфраструктуры взаимодействия в формате образовательной сети;
· разработка механизмов объединения ресурсов (кадровых, финансовых, методических и др.);
· определение модели построения образовательного процесса в условиях образовательной сети;
· формулирование собственной доли ответственности для каждой образовательной организации, вошедшей в образовательную сеть.

Педагогическая сеть складывается как особое культурно-образовательное пространство, центральное место в которой занимает деятельность по обеспечению доступности качественного образования.  




КОНЦЕПЦИЯ 
СОЗДАНИЯ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
МЕЖМУНИЦИПАЛЬНЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ОКРУГОВ


ОБОСНОВАНИЕ

Согласно ст.15 Закона «Об образовании в Российской Федерации» ФЗ-273 от 29.12.2012 г., в системе образования активно развивается сетевая форма реализации образовательных программ. Значимость сетевой формы состоит в том, что она предоставляет «возможность освоения образовательной программы и (или) отдельных учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов, предусмотренных образовательными программами, с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность…». 
Подобная форма зарекомендовала себя и в системе дополнительного профессионального образования: согласно ст.15 ФЗ-273, на ее основе могут реализоваться образовательные программы «… различных вида, уровня и (или) направленности». 
«Использование сетевой формы реализации образовательных программ осуществляется на основании договора, который заключается между организациями», вступающими в сетевое взаимодействие, совместно участвующими в образовательном процессе.
Сетевое взаимодействие – это система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному педагогическому/управленческому сообществу инновационные модели содержания образования и управления системой образования, способ деятельности по совместному использованию профессиональных образовательных ресурсов. Круг взаимодействия субъектов образовательного процесса расширяется, педагог становится активным участником деятельности в различных сообществах, следовательно, повышается уровень его профессиональной компетентности, что, в свою очередь, положительно воздействует на качество образования в целом.
На данный момент имеется ряд проблем в организации и координации сетевого взаимодействия, в основе которого – сотрудничество, оперативное реагирование на изменение образовательных потребностей педагогов. Подчеркнем, что профессиональное партнерство является одной из наиболее перспективных стратегий и моделей деятельности методических служб. 

В системе общего образования Республики Дагестан действуют свыше 2500 тысяч образовательных организаций дошкольного, начального, основного, среднего общего образования и дополнительного образования детей, трудится свыше 55 тысяч педагогов. Многие образовательные организации удалены от республиканского центра, центров муниципальных образований, расположены в отдаленной сельской и горной местностях. Педагогическая деятельность педагогов, работающих в малокомплектных образовательных организациях и организациях, расположенных в отдаленной местности, затруднена в области профессионального общения – повышения квалификации, освоения лучших практик, устранения педагогических дефицитов. Ослаблены управленческие механизмы перевода педагогов в новую профессиональную позицию, создания условий для осознания и принятия педагогами новых профессиональных смыслов. Вышеназванные объективные обстоятельства актуализирует поиск форм эффективного взаимодействия педагогов, руководителей образовательных организаций и органов управления образования по со-развитию образовательного потенциала муниципалитетов в формате межмуниципальных методических округов (аббревиатура ММО).
Востребованность создания Межмуниципальных методических округов была подтверждена на региональной стратегической сессии руководителей муниципальных методических служб/специалистов, курирующих методическую работу (16.06.2022г.) «Методическая служба в Республике Дагестан: Проблемы. Пути решения. Векторы развития», в работе проектного офиса «Проектирование механизмов организации и содержания деятельности Межмуниципальных методических округов».
Основной принцип взаимодействия муниципальных систем образования в составе ММО – партнерство.
Социальное партнерство в образовании базируется на следующих принципах взаимодействия сторон: 
· равноправие участников (каждый участник получает равные возможности для предоставления своего мнения); 
· взаимное уважение; 
· заинтересованность в результатах (сотрудничество базируется на умении «принимать» и «отдавать»); 
· свобода обсуждения интересующих вопросов (есть условия для полноценного и конструктивного взаимодействия, мониторинга и контроля); 
· добровольность принятия на себя обязательств (при сотрудничестве все полномочия распределены равномерно, направлены на полноценное функционирование всех учреждений); 
· ответственность. 
Социальное межмуниципальное партнерство помогает направлять ресурсы на развитие совместной деятельности образовательных организаций.
Межмуниципальные методические округа (ММО) – организационно-методические объединения, создаваемые по территориальному принципу для повышения кадрового потенциала входящих в них образовательных организаций муниципалитетов в целях реализации приоритетных направлений развития сферы образования РФ, РД.
Цель ММО – расширение пространства профессионального роста педагогов, руководителей образовательных организаций и органов управления образованием в условиях сетевого взаимодействия для обеспечения государственной политики в области образования, повышения качества общего образования в регионе. 
Задачи ММО: 
Объединение усилий по:
1) формированию траектории непрерывного профессионального развития педагогов и руководителей ОО Республики Дагестан;
2) освоению обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО; Федеральной стратегии по повышению качества общего образования и формированию функциональной грамотности обучающихся; программы Года образования в РД (2022г.), Года педагога и наставника в РФ (2023г.);
3) прогнозированию и совместной разработке приоритетно-значимых направлений развития образования в муниципалитетах, входящих в ММО;
4) повышению педагогического мастерства на основе кооперации имеющегося опыта и эффективных педагогических/управленческих практик в соответствии с профессиональными запросами педагогов округа и требованиями, предъявляемыми к современному учителю, воспитателю, руководителю;
5) использованию возможностей и ресурсов сетевого обучения и взаимодействия методических служб;
6) созданию фонда эффективных ресурсов ММО, их освоение в образовательных организациях округа, приближение лучших педагогических и управленческих практик к учителю, руководителю.

ФУНКЦИИ ММО
· Прогностическая – прогнозирование тенденций развития образовательного пространства ММО.
· Образовательная – обеспечение возможности развития профессиональных компетенций педагогов, руководителей ОО в условиях, приближенных к месту работы.
· Научно-методическая – координация научно-методической помощи, сопровождения педагогов; обеспечение достаточности методической помощи педагогам, руководителям на основе выявленных профессиональных дефицитов и запросов.
· Консультационная – консультационная помощь педагогам, руководителям по востребованным вопросам обучения, управления на основе использования ресурсов ММО.
· Инновационная – проектирование и развитие образовательного пространства межмуниципальных округов, вовлечение образовательных организаций, управленцев и педагогов в инновационную деятельность, актуальную для учреждений и организаций ММО. 

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПЛАНОВО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ: 
· изучение социокультурной и образовательной ситуации в округе; прогнозирование приоритетов развития образования в округе; разработка стратегии развития.
 
ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЕ: 
· Реализация региональной системы повышения профессионального мастерства педагогов.
· Создание регионального методического актива по ММО.
· Осуществление и координация методической работы в муниципалитетах, ОО.
· Разработка моделей по созданию в ММО многовариативной образовательной среды в соответствии с ФГОС. 
· [bookmark: _Hlk102553109]Осуществление публичной защиты опыта педагогов, руководителей, представленных на награждение, опыта образовательных организаций, участвующих в конкурсах (защита опыта в округе приравнивается к распространению опыта на региональным уровне). 
· Создание окружных ассоциаций молодых педагогов, организация работы окружных Союзов наставников. 
· Повышение квалификации педагогов в различных формах дополнительного профессионального образования, в том числе: курсы, семинары, семинары-практикумы, методические экспедиции, каникулярные, летние школы для педагогов/руководителей, проектные сессии, мастер-классы и педагогические мастерские, конференции и др.
· Подготовка и организация деятельности экспертов;



УЧЕБНАЯ и КУЛЬТУРНО-МАССОВАНИЯ РАБОТА С ПЕДАГОГАМИ и ОБУЧАЮЩИМИСЯ (ВОСПИТАННИКАМИ):
· олимпиады, смотры, конкурсы, спартакиады, фестивали и др.

Межмуниципальные методические округа – приближение повышения квалификации к образовательным организациям, педагогам/руководителям; минимизация отрыва педагогов от профессиональной деятельности; расширение сферы профессионального взаимодействия.

РУКОВОДСТВО ОКРУГОМ
Руководство деятельностью ММО осуществляет Совет округа, формируемый из представителей муниципальных управлений образования.
Совет округа определяет руководителя и срок его полномочий: руководитель может быть либо постоянным, либо сменяемым через 1-2 года. Возможен вариант руководства округом всеми начальниками муниципальных управлений поочередно.
От ДИРО и Центра непрерывного повышения педагогического мастерства взаимодействие с округами по научно-методическому сопровождению осуществляют Региональный методический центр (РМЦ).

Объединение усилий муниципальных систем образования по решению проблем развития, поставленных государством, обществом перед сферой образования, может стать стимулирующим фактором для взаимодействия и других отраслей в составе регионов Республики Дагестан. 
Таково назначение образования, его миссия – опережать другие сферы, формировать у них мотивацию на консолидацию действий, на развитие.

СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1. Разработка плана совместной деятельности.
2. Принятие плана взаимодействия ГБУ ДПО РД «ДИРО» с муниципальными органами управления образования в формате ММО.
3. Создание института Регионального методического актива (РМА).
4. Создание профессионально-педагогических, управленческих сообществ на уровне ММО: 
· Школы управления образованием; Школы молодого учителя; Школы наставников; Школы экспертов, Межмуниципальные Педагогические Думы. 
· Межмуниципальные проектные офисы с головным проектным комитетом в ГБУ ДПО РД «ДИРО»;
· Межмуниципальные детские мероприятия.
· Межмуниципальные Школы одаренных детей (мероприятия для детей интеллектуальной направленности, олимпиадные тренинги, предметные и творческие олимпиады и др.
· Изучение, прогнозирование и формулирование приоритетных и стартовых педагогических проблем ОО Межмуниципального методического округа.
5. Консолидация интеллектуальных и творческих усилий субъектов округа в решении приоритетных задач обеспечения качества образования.
6. Расширение поля профессионального взаимодействия педагогов/руководителей.
4. 	Создание персонифицированной модели непрерывного повышения квалификации педагогов и управленческих кадров на базе ММО с научно-методическим сопровождением ДИРО.
5. 	Создание методических кластеров по направлениям профессиональных затруднений педагогов и осуществление обучения в ЦНППМ ДИРО.
6. 	Создание единой информационной среды для обогащения профессиональных знаний педагогов, руководителей.
7. Реализация окружных (сетевых) проектов и событий. Конкурсы инновационных проектов «ДАГЕСТАН&ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ БРЭНД».
8. Проведение проектных сессий для педагогов, управленческих команд.
9.   	Реализация окружных образовательных программ по согласованной актуальной тематике.
10. Развитие общественно-государственных форм управления сетевым взаимодействием. 
11. 	Создание окружного экспертного совета. 
12. Рекомендация образовательных организаций в состав «Дагестанской Лиги лучших школ», подготовка эффективных руководителей ОО к участию в республиканском конкурсе «Лидеры современной школы РД» и др.
13. Продюсирование (поддержка) лидеров образования, педагогов, демонстрирующих инновационное поведение:
· выявление носителей инновационного поведения среди педагогических работников по результатам участия в образовательных событиях муниципального, регионального уровней, конкурсах профессионального мастерства; 
· продвижение носителя идеи/автора инновационного продукта в профессиональном сообществе; 
· продвижение авторского инновационного педагогического продукта для участия в грантовых программах, издание/публикация продуктов, организация стажировок и др.; 
· диссеминация (распространение) опыта носителя идеи/автора инновационного продукта в профессиональном сообществе. 
Стартовый механизм формирования ММО, взаимодействия муниципальных органов управления образованием и методических служб разработан и прошел публичную защиту в работе проектного офиса «Проектирование механизмов организации и содержания деятельности Межмуниципальных методических округов» (Приложение №1).

Приложение №1

№1. «Андийский межмуниципальный методический округ».
Муниципалитеты:
1. Ахвахский
2. Ботлихский
3. Гумбетовский
4. Цумадинской
5. Цунтинский

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Олимпиады по физике, математике
	Обучающиеся 
	В течение года
	Окружной этап:
Цумадинский 
Гумбетовский 

	4.
	Создание окружного жюри конкурса «Учитель года»
	Педагоги, наставники, методисты
	Сентябрь, 2022
	Руководитель ММО

	5.
	Установочный семинар для членов жюри ММО
	Члены жюри 
	По отдельному плану
	Клуб «Учитель года». ДИРО

	6.
	Тематические заседания ММО (по отдельному плану)
	Руководители ММС, методисты
	2 раза в год
	Руководитель ММО

	7.
	Межмуниципальный семинар по формированию функциональной грамотности
	Кураторы направлений ФГ
	2 раза в год
	ЦНППМ ДИРО

	8.
	Межмуниципальная олимпиада по финансовой грамотности
	Обучающиеся 
	Ноябрь, 2022 
	Ахвахский район

	9.
	Семинар «Первые результаты и опыт освоения обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО
	Педагоги, методисты
	Декабрь, 2022
	Руководитель ММО

	10.
	Разработка рабочих программ и внесение в Конструктор рабочих программ 
	Педагоги 1-х, 5-х классов
	Август, 2022
	Руководитель ММО

	11.
	Межмуниципальный конкурс ораторского мастерства
	Педагоги 
	По отдельному плану
	Клуб «Учитель года». ДИРО

	12.
	Сетевое взаимодействие центров «Точка роста» 
	Руководители центров «Точка роста»
	По отдельному плану
	Руководитель ММО




№2. «Вектор развития».
Муниципалитеты:
1. Агульский
2. Ахтынский 
3. Дербентский
4. Докузпаринский 
5. Курахский
6. Магарамкентский
7. Рутульский
8. Сулейман-Стальский
9. Табасаранский
10. Хивский
11. Город Дагестанские огни
12. Город Дербент

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Семинар «Вопросы реализации обновленных ФГОС НОО, ООО
	РМО начальных классов, основной школы 
	Август, 2022
	Дербент  

	4.
	Мастер-классы и педагогические мастерские по вопросам управления ОО в вопросах обеспечения качества образования
	Руководители ОО
	Ноябрь, 2022
	Дербент 

	5.
	Семинар-практикум по содержанию деятельности «Школ молодого педагога»
	Молодые педагоги 
	Март, 2023
	С.Касумкент, Сулейман-Стальский район

	6.
	Межмуниципальная олимпиада по русскому языку
	Обучающиеся 
	Апрель, 2023
	Дербентский район

	7.
	Научно-методическая конференция «Горизонтали и вертикали преемственности между ступенями основного образования»
	Учителя 4-5 классов
	Октябрь, 2022
	Дербент

	8.
	Соревнования по волейболу
	Женские команды ОО 
	Апрель, 2023
	Хивский район

	9.
	Мастер-классы призеров Всероссийской олимпиады учителей по естественным наукам 
	Учителя химии
	Май, 2023
	Докузпаринский район

	10.
	Методические десанты Учителей года 
	Учителя  
	Март, 2023
	Магарамкентский район

	11.
	Форум «Мы – Новое поколение». Защита исследовательских проектов
	Обучающиеся 10-11 классов
	Апрель, 2023
	Дербент

	12.
	Экскурсия в просветительский центр «Luminary-центр» 
	Одаренные дети
	Май, 2023
	С. Хрюг, Ахтынский район




№3. «Стратегия успеха».
Муниципалитеты:
1. Казбековский
2. Кизилюртовский
3. Хасавюртовский
4. ЦОДОУ ЗОЖ
5. Город Кизилюрт
6. Город Хасавюрт

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Конкурсы профессионального мастерства 
	Педагоги  
	В течение года
	Хасавюрт 

	4.
	Конкурс методических разработок по проблеме «Формирование функциональной грамотности»
	Педагоги, методисты
	Март, 2023
	Казбековский район

	5.
	Летняя педагогическая ассамблея «Стратегии профессионального успеха»
	Педагоги, руководители, методисты 
	Июнь, 2023
	Хасавюртовский район

	6.
	Создание общего сайта ММО
	Руководители ММС, методисты
	Октябрь, 2022
	Руководитель ММО

	7.
	Издание методического пособия по организации и результатах педагогических инноваций
	Руководители ММС, методисты
	Декабрь, 2022
	Руководитель ММО

	8.
	Дискуссионная площадка «Взгляд молодых педагогов на развитие образования»
	Молодые педагоги
	Ноябрь, 2022 
	Кизилюрт

	9.
	Конкурс экологических троп (с участием клуба «Учитель года»
	Педагоги, методисты
	По отдельному плану
	Казбековский район

	10.
	Фестиваль идей «Внедрение функциональной грамотности в образовательный процесс» 
	Педагоги, заместители директоров ОО
	Ноябрь, 2022
	Хасавюртовский район

	11.
	Вебинар «Система самообразования педагогов»
	Педагоги, заместители директоров ОО
	По отдельному плану
	РМЦ ЦНППМ

	12.
	Развитие экологического просвещения в «Точках роста» 
	Руководители центров «Точка роста», учителя ЕНО
	По отдельному плану
	Руководитель ММО

	13.
	Научно-практическая конференция «Реализация основ этнопедагогики в образовательном процессе»
	Учителя, руководители, методисты
	Январь, 2023
	ЦОДОУ ЗОЖ

	14.
	Профориентационный Фестиваль профессий
	Обучающиеся 
	Декабрь, 2022
	Руководитель ММО

	15.
	Мастер-классы по распространению лучших педагогических практик
	Педагоги, методисты
	В течение года
	Муниципалитеты 






№4. «Горный».
Муниципалитеты:
1. Бежтинский участок
2. Гергебильский
3. Гунибский
4. Левашинский
5. Тляратинский
6. Унцукульский
7. Хунзахский
8. Чародинский
9. Шамильский

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Методический семинар-практикум по обновленным ФГОС
	Учителя, методисты
	Декабрь, 2022
	Гергебильский район

	4.
	Фестиваль педагогических практик по обеспечению качества образования
	Методисты, учителя-новаторы
	Ноябрь, 2022
Апрель 2023
	Хунзахский район

	5.
	Фестиваль открытых уроков «Мастер-класс от мастера»
	Педагоги, руководители, методисты 
	Октябрь, 2022
	Шамильский район

	6.
	Олимпиада по предметам НРК
	Обучающиеся 10-х классов
	Март, 2023
	Унцукульский район

	7.
	Олимпиада обучающихся и учителей по направлениям функциональной грамотности
	Обучающиеся, учителя
	Февраль, 2023
	Руководитель ММО

	8.
	Установочное совещание по совместной деятельности в составе ММО
	Руководители УО, руководители ММС, методисты, директора ОО
	Сентябрь, 2022
	Руководитель ММО






№5. «Прорыв».
Муниципалитеты:
1. Акушинский
2. Дахадаевский
3. Кайтагский
4. Карабудахкентский
5. Каякентский
6. Сергокалинский

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Методический семинар для руководителей ММС «Учимся вместе»
	Руководители ММС, МО ОО
	Ноябрь, 2022
	Сергокалинский район

	4.
	Мастер-класс для педагогов и руководителей инновационных ОО «Лидеры в образовании»
	Методисты, руководители, учителя
	Март, 2023 
	Каякентский район

	5.
	Фестиваль мастер-классов «Опыт и молодость» 
	Молодые специалисты 
	Апрель, 2023
	Кайтагский район

	6.
	Конкурсы, олимпиады, конференции «Территория успеха»
	Обучающиеся 
	Декабрь, 2022
	Каякентский район, Сергокалинский район

	7.
	Фестиваль образовательных проектов «Растим патриотов»
	Участники образовательного процесса
	Февраль, 2023
	Карабудахкентский район

	8.
	Методический тур «Островок детства» 
	Педагоги ДОУ
	Январь, 2023
	Акушинский район

	9.
	Круглый стол «Территория успеха»
	Руководители ММС
	Июнь, 2023
	Дахадаевский район






№6. «Методист-эрудит».
Муниципалитеты:
1. Буйнакский
2. Кулинский
3. Лакский
4. Новолакский 
5. Город Буйнакск

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Межмуниципальный методический фестиваль «Методическое обеспечение качества образования»
	Педагоги, руководители ШМО
	Март, 2023
	Кулинский район

	4.
	НПК «Первые шаги в науку в организации исследовательской и профориентационной работы»
	Обучающиеся
	Апрель, 2023 
	Новолакский район




№7. «Лоция методиста».
Муниципалитеты:
1. Город Каспийск
2. Город Махачкала
3. Город Избербаш
4. Кумторкалинский

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Форум «Ориентиры ММО»
	Руководители ММС, методисты
	Сентябрь, 2022
	Махачкала

	4.
	Методический десант по вопросам освоения обновленных ФГОС
	Методисты, руководители, учителя
	Октябрь-ноябрь, 2022 
	По муниципалитетам

	5.
	Чемпионат идей по формированию функциональной грамотности
	Методисты, руководители, учителя
	Декабрь, 2022
	Каспийск

	6.
	Семинар-практикум «Готовим к успешной сдаче ГИА» (лучший муниципальный опыт)
	Методисты  
	Январь-февраль, 2023
	Очно, дистанционно

	7.
	Конкурс профессионального мастерства «Методист – маяк»
	Методисты 
	Февраль, 2023
	Избербаш

	8.
	Марафон по образовательному туризму «Знаю. Могу. Делаю.» 
	Участники образовательного процесса
	Март-апрель, 2023
	Кумторкалинский 

	9.
	«Эстафета поколений» - мероприятия патриотической направленности
	Участники образовательного процесса
	Май, 2023
	Очно, дистанционно

	10.
	Летняя сессия «Нет выгоранию!»
	Методисты, учителя
	Июнь, 2023
	Избербаш

	11.
	Педагогический форум «От лучшего – к лучшему»
	Методисты, руководители, учителя
	В течение года
	Махачкала 

	12.
	«От идеи – к результату» Воркшоп
	Участники образовательного процесса
	В течение года
	Очно, дистанционно

	13.
	Сетевое взаимодействие
	Методисты 
	В течение года
	Очно, дистанционно






№8. «Партнерство».
Муниципалитеты:
1. Бабаюртовский
2. Кизлярский
3. Ногайский
4. Тарумовский
5. Город Кизляр
6. Город Южно-Сухокумск

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения (район, ОО)

	1.
	Круглый стол по вопросам планирования, организации совместной деятельности, руководства ММО на 2022-2023 учебный год
	Руководители органов управления образованием, ММС, методисты, руководители ОО 
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно

	2.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители органов управления образованием, ММС, руководители ОО
	Август-сентябрь
	Очно/дистанционно
РМЦ ДИРО

	3.
	Методический марафон «Мастер-класс от мастера»
	Руководители ММС, методисты, педагоги, руководители ОО
	Ноябрь, 2022
	Кизляр

	4.
	«Каникулы с пользой!» - опыт организации летнего отдыха и оздоровления детей
	Методисты, руководители, учителя
	Март, 2023 
	Ногайский

	5.
	«Формирование функциональной грамотности» - семинар-практикум 
	Методисты, руководители, учителя
	Февраль, 2023
	Бабаюртовский

	6.
	Содержание и формы деятельности «Точек роста»
	Методисты, руководители, учителя  
	Декабрь, 2022
	Кизлярский 

	7.
	Педагогические чтения по опыту освоения обновленных ФГОС»
	Методисты, руководители, учителя
	Апрель, 2023
	Южно-Сухокумск





Приложение №2
ПЛАН 
совместной деятельности Межмуниципальных методических округов 
и Регионального методического центра ДИРО

	№
	Название мероприятия
	Участники
	Сроки проведения
	Ответственный. Место проведения 

	1.
	Вебинар «ММО – эффективная модель со-развития муниципальных систем образования» 
	Руководители ММС
	Август, 2022
	Очно/дистанционно ЦНППМ
ДИРО, РМЦ

	2.
	Установочный семинар «Вопросы планирования работы ММО в условиях сетевого взаимодействия» 
	Руководители ММС
	Август, 2022
	Очно/дистанционно ЦНППМ
ДИРО, РМЦ

	3.
	О ведении Дневника методиста
	Руководители ММС
	Август, 2022
	Очно/дистанционно
РМЦ ЦНППМ

	4.
	Результаты анкетирования методистов
	Руководители ММС
	Сентябрь, 2022
	Очно/дистанционно
РМЦ ЦНППМ

	5.
	Согласование планов совместной деятельности ММО с ГБУ ДПО РД «ДИРО» по реализации планов повышения профессионализма педагогов, руководителей образовательных организаций на базе ММО
	Руководители ММО, ЦНППМ ДИРО, РМЦ
	Сентябрь, 2022
	РМЦ ЦНППМ ДИРО

	6.
	Курсы/семинары на базе ММО для руководителей образовательных организаций по вопросам освоения обновленного ФГОС
	Руководители ОО
	По отдельному плану в течение учебного года
	Руководитель ММО, РМЦ

	7.
	Форумы педагогов «Ни урока без улучшений»
	Методические службы ММО
	Март-апрель, 2023
	Очно/дистанционно. Руководители ММО, РМЦ

	8.
	Стратегические сессии по проектированию направлений развития систем образования ММО
	Руководители ОУО, образовательных организаций (по ММО)
	Февраль, 2023
	Очно/дистанционно. Руководители ММО, РМЦ

	9.
	О разработке программ работы по сопровождению и развитию детской одаренности
	ММС по ММО 
	Январь, 2023
	РМЦ

	10.
	Итоги совместной работы в составе ММО, перспективы развития совместной деятельности на следующий учебный год
	Руководители ММС, ММО
	Июнь-июль, 2023
	РМЦ





Приложение №3

Заявка на научно-методическое сопровождение педагогических и руководящих   работников в составе Межмуниципального методического округа                                                     по дополнительным профессиональным программам,                                                                реализуемым ЦНППМ ДИРО

1. Межмуниципальный методический округ____________________________________
2. Ответственный за взаимодействие с ММО________________________________ФИО
3. Должность ответственного_________________________________________________
4. Контактный телефон______________________________________________________
5. Электронный адрес_______________________________________________________

	№
	Наименование программы обучения, вариативного модуля, семинара
	Сроки проведения
	Место проведения (при проведении курсов в муниципалитете, образовательной организации)
	Ф.И.О. направляемого на обучение
	Место работы направляемого на обучение

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





Приложение №4

Предложения к плану 
совместной деятельности муниципалитетов в 
Межмуниципальных методических округах 

Совместная деятельность в ММО может строиться через различные формы взаимодействия: 
1. по вопросам повышения качества управления образовательной организацией; 
2. по вопросам повышения результативности методической работы в школе; 
3. по вопросам повышения качества образования.

1. Направления совместной деятельности в составе ММО могут быть следующими: 
· определение общей методической стратегии – общая методическая тема для муниципальных методических служб на уровне ММО;
· назначение в муниципалитетах ответственного лица по координации действий (взаимодействию), направленных на выполнение плана совместной деятельности; 
· создание внутренней интернет-группы;
· консультационная помощь руководителям образовательных организаций в части разработки и принятия управленческих решений по повышению качества образования, переводу образовательной организации в эффективный режим работы (консультационная помощь может осуществляться с участием специалистов ДИРО);
· консультационная помощь по вопросам психолого-педагогического сопровождения разномотивированных обучающихся, взаимодействия семьи и школы; 
· создание совместных профессиональных объединений педагогов и сетевых сообществ в целях обмена успешными педагогическими практиками по совершенствованию технологий обучения и воспитания и повышению образовательных результатов; 
· реализация различных форм (в том числе дистанционных) методического взаимодействия с педагогами и административной командой (семинары, вебинары, мастер-классы, взаимопосещение уроков и др.) по отработке продуктивных управленческих моделей повышения качества образовательного процесса, педагогических технологий и методик работы с обучающимися с разными образовательными возможностями; 
· совместное проведение педагогических советов, мероприятий с детьми (конкурсов, соревнований, проектов и др.); 
· совместное формирование банка методических материалов по направлению «Реализация программы перехода школы в эффективный режим работы», размещенных на общем ресурсе ММО в информационном пространстве;
· использование материально-технических, информационно-методических и кадровых ресурсов для реализации курсов внеурочной деятельности, подготовки обучающихся к ГИА, осуществления развивающей и профориентационной деятельности с обучающимися и воспитанниками и др.;
· определение сетевых учителей для проведения занятий с обучающимися в случае отсутствия учителя в школе;
· освещение партнерских событий ММО на сайтах управлений образования/муниципальных методических служб/образовательных организаций.  

2. В качестве алгоритма запуска и реализации межмуниципального партнерства рекомендуем провести следующие мероприятия: 
1. выявление на основе самоанализа сильных сторон для оказания помощи образовательным организациям муниципалитетов-партнеров в составе ММО; 
2. выявление профессиональных и образовательных потребностей образовательных организаций в вопросах планирования, осуществления образовательной деятельности; 
3. создание тьюторской команды педагогов/руководителей – носителей эффективного педагогического/управленческого опыта;
4. выявление образовательных организаций-партнеров в составе ММО со сходными проблемами в обеспечении качества образования и принятие дорожной карты реализации межшкольного партнерства; 
5. организация совместных образовательных событий; 
6. разработка пакета ресурсов/Банка методических материалов (материалы обучающих семинаров, стажировок, мастер-классов, практикумов и т.п.); 
7. методическая поддержка и сопровождение профессионального развития педагогов и руководителей в условиях эффективного межмуниципального партнерства по плану совместной деятельности;
8. организация методических событий: 
· методический тур «Муниципалитет-муниципалитету (школа-школе) – эффективное партнерство»;
· конкурс школьных методических объединений учителей по определенной актуальной тематике;
· межмуниципальные/межшкольные творческие/проектные группы по актуальным вопросам развития образования;
· фестивали передового педагогического/управленческого опыта по определенной тематике;
· конкурсы «Калейдоскоп уроков», «Мой любимый урок» и др.;
· методические туры (в очной и дистанционной форме) по актуальным для всех участников направлениям;
· создание совместных методических сборников (возможно в интерактивном формате).
9. организация образовательных, спортивно-массовых, культурно-просветительских мероприятий для обучающихся;
10. окружные олимпиадные тренинги для обучающихся;
11. окружные олимпиады,
12. комплексная оценка результатов реализации межмуниципального партнерства (на основе принятых в ММО единых мониторинговых процедур).

3. Создание ресурсного пакета в условиях межмуниципального партнерства в составе ММО формируется на основе анализа кадрового, методического, управленческого, образовательного, технологического потенциала.

4. Установочный вебинар для муниципальных команд.

5. Информационно-методическое наполнение сетевых ресурсов.
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